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Baisse des cours de l'or : la fin d’'une valeur refuge ?

En tombant sous le seuil des 1200
$, le prix de I'once d’or a atteint son
niveau le plus bas depuis deux ans
sur la bourse de New York. Alors
que les tensions géopolitiques, la
guerre commerciale ou la hausse
de l'inflation constatées pourraient
étre considérées comme des
moteurs de la hausse de l'or, on
assiste au contraire a une chute
des cours qui remet en question la
notion de valeur refuge.

Le prix de I'once d’or n’a cessé de
baisser depuis le début de I'année.
En chutant d’environ 10%, il a
touché son plus bas niveau depuis
prés de 8 mois voire plus, depuis
pratiquement 2 ans.

Devant les incertitudes géopolitiques et
économiques actuelles, son évolution au
cours des derniers mois est une des grandes
surprises des marchés financiers. En effet,
jusqu'a présent, l'or nous avait habitués a
jouer son réle de «valeur refuge ». Pourtant,
contrairement a toutes les regles de marché,
alors que nous sommes en pleine « guerre »
commerciale, en situation de vives tensions
avec des pays émergents, comme laTurquie,
I’Argentine, le Brésil et I'Ukraine, et en pleine
crise politique en Europe, je pense a la crainte
d’un Brexit dur et a la situation italienne, I'or
n'‘en profite pas car, depuis quelques mois, le
métal précieux est notamment sous pression
de ventes spéculatives.

Un marché moins rentable

Les grands fonds spéculatifs sont, en effet,
totalement sortis du marché de l'or car celui-ci
est moins rentable du fait de I'atonie des cours.
Les derniéres statistiques de la Commaodity
Futures Trading Commission aux Etats-Unis
montrent que les investisseurs sont peu
nombreux a envisager une remontée du cours
del'or.lls délaissent méme les fonds indiciels
cotés, adossés al'or.

Comme d'habitude, on trouvera des explications
a posteriori. Mais comme d'habitude aussi, elles
ne sont guére convaincantes. La hausse du
dollar américain pese mécaniquement sur l'or
puisque ce métal est libellé dans cette devise. De
méme, I'élévation des taux d'intérét américains,
dans un environnement macroéconomique ol
le taux d'inflation rebondit mais reste encore
sous contréle et, méme parfois, trop bas dans

certaines zones géographiques comme le Japon
ou l'Europe, rend l'or moins attractif. Tout ceci
se traduit par un niveau de demande d'or qui
est au plus bas depuis la crise financiére de
2008. Seules, les banques centrales restent
acheteuses, démontrant la pertinence de l'oren
tant qu'actif stratégique pour les investisseurs
institutionnels.

Dans un passé récent et un présent imparfait,
nous pourrions avancer une autre raison
: le role particulier que ce métal joue dans
I'économie bancaire turque. La banque centrale
turque, un des plus gros acheteurs d'or dans le
monde en 2017, autorise, en effet, les banques
commerciales a remplir leurs exigences en
matiere de seuils de réserves obligatoires a
I'aide de métal jaune. Le systéme bancaire
turc dispose ainsi dimportantes quantités
d'or qu'il peut vendre pour soutenir la livre
turque, qui a perdu pres de 45% depuis le
début de I'année. La pression baissiere sur
I'or pourrait également s'expliquer par des
cessions qu‘auraient pu effectuer labanque
centrale.

En fait, ce qui se passe aujourd'hui me rappelle
que I'ancien président de la Federal Reserve,
Ben Bernanke, avait déclaré, un jour, au Congres
américain que personne ne comprenait vraiment
I'or. Déja, plus d'un siécle auparavant, Nathan
Meyer Rothschild, le banquier de I'ere victorienne
et magnat des métaux précieux, avait affirmé
la méme chose mais de maniere bien plus
spirituelle : « Je pense qu'ily adeux hommes
qui comprennent vraiment la valeur del'or:
un employé inconnu dans le sous-sol de la
Banque de France et |'un des directeurs de
la Banque d’Angleterre. Malheureusement,
ils ne sont pas d'accord ».

Faut-il plus en conclure que les marchés
financiers ne témoignent pas de risques
importants pour le futur proche ou que l'or
comme placement pourrait avoir perdu son
statut de valeur refuge ?

D’autres niches de repli

L'existence des risques peut s'appréhender
notamment par la volatilité des cours des
marchés financiers, qui peut étre mesurée par
unindicateur, le VIX - CBOE Volatility Index - dont
les fluctuations traduisent concrétement la
nervosité des acteurs de marchés.

Mais, dans un été plutét calme sur les marchés
boursiers, la déconfiture dela livre turqueillustre
lesincertitudes avec lesquelles les opérateurs
doivent composer. En soi, la situation en
Turquie ne représente pas un grand risque
pour la stabilité financiere européenne voire
mondiale car son économie pése bien peu au

niveau international. C'est 'accumulation des
incertitudes quiinquiéte les investisseurs, qui
ont, malgré tout, relativement bien digéré la
passe d’armes commerciale entre les Etats-
Unis et ses partenaires commerciaux, les
négociations surl'Alena, la chute du yuan et
les sanctions américaines vis-a-vis de I'lran,
la Russie et laTurquie.

Toutes ces tensions, qui représentent un risque
pour la croissance mondiale et l'inflation,
incitent a la prudence et a la vigilance. Il
semble qu'aujourd’hui, la sphére politique
domine le monde économique. En effet,
au plan microéconomique, la publication,
derniérement, des résultats des sociétés ont
montré globalement une situation satisfaisante
des entreprises. En d’autres termes, sile niveau
macroéconomique se porte mal, le niveau
microéconomique, lui, se porte plutét bien.
C'est pourquoi, depuis environ 4 mois, le niveau
duVIXsesitue entre 10 et 18, ce qui signifie,
pour l'instant, que le marché évolue dans un
climat de relative confiance avec une faible
volatilité.

Or, les risques politiques, qui sont difficiles
a quantifier, peuvent créer rapidement de
la volatilité a court terme mais aussi avoir

Michel Ruimy
Economiste, professeur affilié a 'ESCP Paris
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des conséquences a plus long terme, en
particulier sur la confiance des opérateurs,
sur les plans d'investissement des entreprises,
sur le processus de normalisation monétaire
des banques centrales... Une des mesures de
cette aversion au risque peut s'appréhender
au travers des sorties de capitaux. Depuis le
débutd’année, les fonds d'investissement en
actions européennes ont enregistré de fortes
sorties nettes.

Par ailleurs, une valeur refuge est un actif
dont le prix est négativement corrélé voire
pas corrélé du tout a celui d’'un autre actif
(ou portefeuille d'actifs) pendant certaines
périodes bien spécifiques, et non en moyenne,
notamment en période de tensions sur les
marchés financiers.

Concernantl'or, une analyse économétrique
de ses cours montre que le comportement
de cet actif différe selon le régime de stress
financier. En période de stress modéré, le métal
précieux est bien une valeur refuge dont le
rendement est négativement corrélé aux
rendements boursiers. En revanche, en période
de stress extréme, les rendements boursiers
et le rendement de l'or sont généralement
positivement corrélés, probablement parce
que les investisseurs sont alors contraints
de liquider une partie de leurs positions sur
I'or, actif liquide, pour couvrir leurs pertes sur
d'autres classes d'actifs.

L'évolution récente du cours de l'or semble
aujourd’hui peu compatible avec I'affirmation
que ce métal est aujourd’hui une «valeur-refuge ».
Malgré la présence de facteurs derisque, les
investisseurs préferent d‘ailleurs se replier
vers les bons du Trésor américain, le dollar,
le franc suisse ou le yen.
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Les femmes des deux rives de la Méditerranée face a l'extrémisme

L’Association des femmes arabes de
la presse et de la communication
(AFACOM) et I'Organisation
islamique pour I'Education, les
Sciences et la Culture (ISESCO)
organise chaque année le forum

« Le dialogue euro-méditerranéen
au féminin». Le troisiéme colloque
s'est déroulé, le 26 avril 2017,

sur le théme : « Les femmes des
deuxrives de la Méditerranée
face a l'extrémisme », avec

la participation de plusieurs
institutions : I'Union pour la
Méditerranée, le Centre Nord-
Sud du Conseil de I’Europe,
I'Observatoire d'études
géopolitiques, la Fondation
Hassan Il pour les Marocains
résidant a I'étranger, Attijariwafa
Bank Europe, I'Ecole supérieure
de journalisme de Paris et Radio
Orient.

Issu des travaux de ce colloque, ce livre est
publié aux éditions Karthala, dans la collection
« études géopolitiques », sous la direction de
Dr Abdulaziz Othman Altwaijri, un intellectuel
saoudien qui est le directeur général de
I'ISESCO, et Dr Zeina el Tibi, présidente de
I'Association des femmes arabes de la presse et
de lacommunication et présidente déléguée

de'Observatoire d'études géopolitiques de
Paris. Outre celles des deux codirecteurs, il
rassemble les contributions de la sénatrice
Joélle Garriaud-Maylam, la sénatrice Catherine
Morin-Desailly, présidente de la Commission de
la culture, de I'éducation et de lacommunication du
Sénat, Hayat Bouffarrachen, vice-présidente
de la Chambre des représentants du Maroc,
Francoise A.M. Schepmans, député-maire de
Molenbeek (Belgique), May el Batran, députée
égyptienne, Leila Hamrouni, députée tunisienne,
Dr Charles Saint-Prot, directeur général de
I'Observatoire d'études géopolitiques, Dr
Rita al Khayat, écrivain marocaine, Dr Maha
Baaklini-Laurens professeur en philosophie
(Liban), Cleopatra Lorintiu, écrivain roumaine,
Noha Rashmawi, chercheur de Palestine, Dr
MariaTeresa Fernandez de laVega, présidente
du Conseil d’Etat en Espagne, Delphine Borione,
ambassadeur, Dr Marie-Genevieve Missegue,
théologienne, Carmen Fernandez-Tavora, de
la Fondation desTrois Cultures, Dr Jean-Marie
Heydt, universitaire suisse et président du
Centre nord-sud du Conseil de I'Europe.
Cet ouvrage examine comment les femmes
peuvent combattre I'extrémisme et étre des
actrices du dialogue entre les deux rives de
la Méditerranée.

En effet, 'extrémisme est devenu une grave
préoccupation, aussi bien dans le monde
arabo-musulman que dans beaucoup de
pays européens.

Nonobstant les affirmations de principe, I'enjeu
dela construction d’un avenir commun euro-
méditerranéen ne semble plus d'actualité. De
tous les cotés, l'incompréhension, les crispations
identitaires, la méfiance réciproque et parfois,
hélas, la haine, progressent insidieusement.

Linepte théorie du « choc des civilisations »
regagne du terrain. C'est d'abord a la cette
dérive consistant a confondre I'lslam et
I'extrémisme, qu'il convient de mettre fin, en
refondant le dialogue entre les deux rives de
la Méditerranée sur des bases plus solides,
c'est-a-dire plus équilibrées. Doncil ne faut
pas assimiler le monde musulman avec
I'activisme d’une minorité de fanatiques
quidétournent I'lslam a des fins criminelles.
L'enjeu est de surmonter une méfiance a
laquelle est venu s'ajouter le mépris de ceux
qui pensent que la Méditerranée est une
barriére entre les peuples et les civilisations.

Dans ce contexte, la lutte contre la radi-
calisation est une priorité. Pour le combat
contre l'extrémisme, tout le monde doit
se mobiliser, et, sur ce plan, les femmes
doivent étre en premiére ligne. Commele
souligne Zeina el Tibi dans sa préface, « Les
sont dans l'obligation de répondre a une
menace qui peut concerner leurs enfants.
Epouses, méres, sceurs, elles sont bien placées
pour constater les signes de radicalisation
deés qu'ils se manifestent, dans leur famille
ou dans leur quartier, d'ou leur mission
essentielle de lanceurs d'alerte.

Je pense tout particulierementa l'action de
salut public de Latifa Ibn Ziaten, la maman
d’'Imad, ce jeune soldat francais assassiné
par un terroriste en 2010. Depuis, cette mere
exemplaire a créé I'Association Imad-lbn-Ziaten
pour lajeunesse et pour la paix, qui méne une
action d'envergure contre I'extrémisme. En
outre, lesfemmes ont un réle a jouer en matiére
d’éducation, dans le sensle plus large du terme.
Au sein de la famille, la femme doit veiller a
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enseigner aux enfants les vraies valeurs de la
religion, pour les éloigner de I'extrémisme.
Dans la vie sociale et au travail, elle doit faire
montre de vigilance pour combattre les
déviations extrémistes. »

De fait, les femmes sont bien placées dans le
corps social pour étre des actrices efficaces
de lalutte contre la radicalisation. C'est ce que
tentent de démonter les riches contributions
des auteurs d'une douzaine de pays.

RGPD : Données personnelles et confiance vont-elles (enfin) étre compatibles ?

RGPD. Ou GDPR, en anglais. Si vous travaillez
dans le digital et que vous gérezles données
personnelles de citoyens résidant dans nimporte
quel pays d'Europe, vous savez forcément
ce que signifient ces quatre lettres. Enfin on
peut l'espérer car elles correspondenta une
loi européenne concernant le traitement des
données personnelles, qui entre en application
fin mai (pour ceux qui travaillent dans le digital
mais débarqueraient de la Lune, RGPD signifie
Réglement général pour la protection des
données).

Le sujet obséde actuellement les services
informatiques des sociétés qui collectent et
gérentles données personnelles de clients et
prospects européens (au fait, si vous étes une
société basée aux USA ou au Liban, vous étes
concerné vous aussi, a partirdu momentou
vous avez des clients résidant en Europe. Just
saying). Les guides et livres blancs pleuvent
sur le net pour aider les entreprises a se mettre
en conformité.

Le RGPD, c'est donc cette législation européenne
qui doit apporter plus de protection et de sécurité
au consommateur (et au citoyen en général),
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vis-a-vis de la collecte, du traitement etdela
conservation de ses données personnelles.
La loi doit entrer en application fin mai, mais
cela fait plus d'un an qu'elle préoccupe les
professionnels.

Cette actualité fait remonter une vieille
angoisse: celle d'étre“fliqué”. C'est un sujet de
préoccupation citoyenne depuis des décennies.
On en afaitdeslivres. On pense évidemment
a Big Brother dans le roman d'anticipation
«1984» de George Orwell paru en 1949. On
pense aussi a nimporte quelle initiative de
pose de caméras de surveillance dans un
quartierdonné.

Et ces derniers temps, on a de plus en plus
I'impression que“Big Brother nous regarde”..
surtout quand on repense aux récentes et
mémorables bréches concernant des géants
duweb ou des sociétés de service. Sans oublier
évidemment les processus de collecte et
I'utilisation pas franchement éthiques de
données personnelles qui, collectées par
Cambridge Analytica sur Facebook, a l'insue
des utilisateurs du réseau social, auraient pu
influencer I'élection présidentielle américaine.
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La «data» est ainsi une substance que tout le
monde s'arrache, entreprises ou gouvernements,
pour réaliser des objectifs mercantiles ou
politiques ou les deux. Et pour cause: c'est la
data qui permet a un établissement de cibler
son marché, c’est a dire les personnes dontil
sait qu'elles sont potentiellement intéressées
par son offre. Il le sait, car il a vu quel contenu
ces personnes ont consommé sur internet;
quelles pages elles ont visitées, sur quels sites
elles se sont connectées (merciles «Cookies»).
Alors c’est vrai que cela donne au consommateur
le sentiment trés désagréable d'étre observé.
Mais en méme temps, ¢a lui donne aussi la
chance d’étre contacté par des professionnels
ou des commercants qui ont vraiment quelque
chose alui proposer susceptible de I'intéresser,
voire carrément de lui étre utile.

Juste un exemple: une inscription a la
newsletter de emarketing.fr entraine dans
la foulée la réception d’un tas d'invitations
ades événements extrémement pertinents
pour |'utilisateur. Quand on télécharge des
livres blancs en lien avec les stratégies digitales,
on recoit des contenus et on tombe sur des
posts sponsorisés sur Facebook qui (mercile
«Retargetting»), correspondent parfaitement

acedontonabesoin. Evidemment, on recoit
aussi parfois des contenus de mauvaise qualité.
Rien n'est parfait en ce monde. Mais tout de
méme.

Bref, en tant que consommateurs, ne perdons
pas de vue que la collecte de nos données,
caaaussidu bon. En tant que professionnels
du e-marketing et de la e-communication, il
va nous falloir faire respecter la protection
du citoyen, tout en faisant respecter aussi
notre besoin d'étre informés sur les attentes
de notre cible, pour continuer a luiapporter
delavaleur.

Lors du dernier salon E-Marketing de Paris,
Jean-Luc Chetrit, Directeur général de I'Union
desannonceurs, asouligné:«On abesoin de
I'Intelligence artificielle pour étre plus pertinent
dans le message publicitaire, et ainsi pour
diminuer la pression publicitaire ». Comme
celle qui pése sur les consommateurs recevant
dela publicité non pertinente, par exemple
Alors chiche: avec le RGPD, faisons de la collecte
et gestion de la donnée personnelle un acte
vertueux... et profitable. Pour tous.

(Elodie Morel)

Paris - 14 Avenue d’Eylau 75016 - France
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Le nationalisme c’est la vie

Lors de son discours devant le
Congreés, le 9 juillet 2018, puis a
la réunion des ambassadeurs le
27 aout, Emmanuel Macron, qui
ne fait que répéter ce qu’on lui

a enseigné jadis a Sciences Po —
I'école de formatage a la pensée
unique-, a déclaré que la « véritable
frontiére qui traverse I’Europe est
celle qui sépare les progressistes
des nationalistes ».

Tout le systéme est la. C'est une idéologie qui
s'installe dans une optique manichéenne faussée.
[l travestit les termes, il appelle progressisme ce
quin'est en réalité qu'un européisme maniaque.
Etil désigne I'ennemi :le nationalisme. Auto-
proclamé nouveau champion de I'Europe;
Emmanuel Macron oppose l'européisme
et le nationalisme. LEurope, c’est le bien, le
nationalisme le mal. C'est évidemmentdela
mauvaise foi surtout sil'on veut bien considérer
que l'européisme n'est qu'un succédané dela
mondialisation dont on nous rebat les oreilles.
On aura compris que Macron est le champion
de la « mondialisation heureuse » contre tous
les laissés pour compte de ce systéme qui est
une machine a broyer les peuples. Lerreur
ici serait de distinguer la mondialisation qui
serait une notion économique désignant le
marché mondial et unifié, et le mondialisme
qui serait un terme polémique utilisé par
quelques extrémistes. C'est naturellement
la méme chose. Tout est fait pour gommer
les références nationales.

Qui sontles extrémes ?

Selon la doxa en vigueur, le progressisme serait
doncl'eurocratie tandis que le nationalisme
serait le recours aux « extrémes » incarnés par
MM. Orban, Salvini, Kurtz et quelques autres.
Avrai dire c’est un artifice un peu grossier qui
consiste a caricaturé ceux qui ont I'insolence
de ne pas adhérer aveuglément a une pensée
unique éradicatrice des diversités nationales.

Clestainsi qu'un nouvel « axe du mal » est pointé
du doigt : les nationalismes.

Pourtant ne pourrait-on pas traiter d’extrémes
ceux qui veulent détruire les nations, ceux qui
veulentimposer un nouvel empire ; ceux quine
croient qu'ala finance anonyme et vagabonde ;
ceux qui méprisent les peuples au point de
traiter de populisme toute action visanta les
défendre contre les prédateurs supranationaux ?
Ne sont-ils pas extrémistes ceux qui se sont
faits les champions d'un dangereux laisser
faire, laisser passer qui conduit a nier les
identités nationales sacrifiée aux billevesées
mondialistes et européistes ? N'est-il pas
extrémiste de continuer a entretenir le mythe
d’un prétendu couple franco-allemand alors
que la chanceliére du Reich ne dissimule pas
son ambition de rendre I'Europe encore plus
allemande et faire de Berlin la capitale d'une
eurocratie confiée a un président allemand
de lacommission européenne.

Progressisme contre nationalisme ? Ce n'est pas
seulement une querelle de mots. Si le terme
nationaliste est marqué par une connotation
dévalorisante, du fait de ses ennemis, il reste
que le nationalisme représente la conception
la plus achevée du combat pour la nation.
Bien entendu, le nationalisme ne peut s'assimiler
aune fantasmagorique stratégie d’enfermement,
il n'a jamais entretenu la prétention de tout
décider comme sile monde extérieur n'existait
pas, ce n'est pas un chauvinisme, un patriotisme
exacerbé, encore moins unracisme.

Un combat d’idées

De fait la querelle entre les nationalistes et
les cosmopolites n'est un combat d'idées.
Or,comme l"écrit Bonald, ce sont les idées et
les livres qui font les révolutions et doivent
faire les contre-révolutions. L'éternel enjeu
consiste a réaffirmer le primat de I'homme,
delacivilisation, des forces de la vie contre le
nivellement matérialiste, les nuées cosmopolites,
lesforces de lamort.

C'est un combat existentiel. Ce qui est en cause est
le respect de la diversité des nations, c'est-a-dire
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Dr Charles Saint-Prot, Directeur général de 'OEG

celle des civilisations,
facealamenaced'un
monde globalisé qui
serait celui d'une uni-
formisation synonyme
de totalitarisme etde
régression.Le dogme
d'un libre-échange
gagnant-gagnant
prédisait I'avénement
dumeilleur des mondes
danslequel les pauvres
deviendraientriches et
les riches encore plus
prospéres.

On connait le résultat,
en particulier la désin-
dustrialisation due
aux délocalisations
massives, provoquant
le malaise des classes moyennes déclassées.
Plus encore, la mondialisation doit étre congue
comme un bouleversement des valeurs avecla
prédominance sur le Politique de I'économique,
c'est-a-dire du Marché, de la finance « anonyme
etvagabonde ».

Finalement, ce qui est en cause n'est pas la
capacité matérielle d’agir, c'est le courage en
politique. En bref, c’est le caractére, « cette
vertu des temps difficiles ». C'est, hélas, cette
vertu quifait le plus souvent défaut, surtout
lorsque les partis de I'étranger tiennent le
hautdu pavé.

Pourtant, il ne faut jamais se résigner a laisser
les autres étre les seuls acteurs de I'Histoire,
jamais cesser d’imaginer les moyens de faire
entendre sa petite musique différente dans le
concert des nations. C'est cette conviction qui
conduit de nombreux peuples a se réveiller :
un peu partout dans le monde, nous assistons
auretour des identités et un réveil des peuples
en Europe de I'Est (Hongrie, Autriche...), en
Grande-Bretagne avec le Brexit, aux Etats-
Unis, en Russie, dans beaucoup de pays en
développement....

La nation donne al’lhomme sa dignité

Il sagit de concevoir les hommes comme
appartenant d’abord a une nation. Il faut
avoir la conviction d’'une unité de destin pour
faire quelque chose ensemble. Cela s'appelle
I'Histoire.

Clest lanation qui donne a 'homme sadignité en
lui permettant d'étre non seulement un animal
social mais plus encore un animal historique.
Parla nation, I'individu périssable et la société
périssable défient la mort et le néant.

Dés lors, lesidéologies supranationale, celles
durenoncement et celles des réves d'empire
(financier, militaire, religieux ou autres), incarnent
lamortet c'est bien le nationalisme quiincarne
lavie et I'espérance Lindépendance est la seule
garantie de la dignité du peuple.

Sauvegardant le citoyen enraciné plutét que
I'individu sans feu ni lieu, la nation reléve la
valeur de 'homme dans la mesure ou elle
constitue une communauté de destin dans
I'universel. Elle est la condition de I'Histoire.
Ainsi, il faut bien en conclure que le nationalisme
bien compris est un humanisme.
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Maroc : pour une nouvelle étape du développement économique et social

Au Maroc, les discours du Roi sont
un peu l'équivalent des discours a
la nation d’autres pays. Ils fixent

le cap et les grandes lignes de la
politique a suivre. Et, parce que le
Roi incarne a la fois la continuité et
la légitimité, il indique les grandes
options d’avenir qui doivent étre
privilégiées.

Lors du discours prononcé depuis la ville d'al
Hoceima, al'occasion de la traditionnelle Féte
duTrone, le 30juillet 2018, le Roi Mohammed VI
afixélafeuille de route et appelé au lancement
d’un vaste chantier de réformes économiques
et sociales afin de consolider |'unité nationale
du pays.

Selon le Souverain, il est essentiel que le
Maroc continue sa marche « dans un climat
d’'unité, de sécurité et de stabilité, ce qui doit
conduire a déjouer les « manceuvres des
ennemis et les menaces de toute espece ».
Il est clair que la stabilité, I'unité nationale et
le respect de I'intégrité territoriale de Tanger
a Lagouira sont des lignes rouges. Ainsi, les
critiques professionnels, les nihilistes et autres
marchands d'illusions ne peuvent prendre le
prétexte de certains dysfonctionnements,
« pour attenter a la sécurité et a la stabilité
du Maroc ou pour déprécier ses acquis et ses
réalisations », lesquels sont bien réels. Comme
I'a proclamé le Roi : « Au cours de deux derniéres
décennies, les réalisations accomplies par le
Maroc et les acquis engrangés en faveur des
Marocains, constituent un véritable motif de
satisfaction et de fierté ».

Dans son message de félicitation au Monarque
marocain, le président francais a d'ailleurs
souligné que « Durant ces dix-neuf années, Votre
Majesté a entrepris des réformes ambitieuses
au profit des Marocains »

Des réformes sociales

Le Roi ne dissimule pas qu'il convient de

relever plusieurs défis. Il
faut d’abord que les corps
intermédiaires, notamment
les partis, et 'administration
renouvellent leurs méthodes
etsoient plus al'écoute des
citoyens. Pour le Souverain, la
priorité consiste a améliorer
la situation sociale du pays :
« Depuis Mon Accession au
Trone, Jai toujours été al'‘écoute
delasociété et prompta cerner
ses attentes légitimes ».

Cette affirmation du Roi est le
fondement de toute sa politique
depuis 19 ans. Fidéle a cet
engagement fondamental,
il demande que le registre
social unifié (RSU) permettant de bénéficier
des programmes d’appui social, déterminés
selon de rigoureux critéres objectifs, connaisse
un accroissement progressif du rendement
des programmes sociaux, a court eta moyen
terme. Par ailleurs, les dysfonctionnements
du Régime d'Assistance Médicale (RAMED),
doivent étre corrigés au plus vite pour assurer,
aunomde lajustice sociale le droit de tous les
citoyens al'accés aux soins. Enfin, le Souverain
appellea passer a la vitesse supérieure pour
ce qui concerne l'Initiative Nationale pour le
Développement Humain (INDH) qui doit entrer
dans une troisieme phase pour poursuivre
son action de lutte contre la pauvreté pour
répondre aux attentes populaires. En outre,
Mohammed VI a exigé la généralisation de la
scolarisation et 'amélioration de I'éducation
et delaformation professionnelle.

Le Roi du Maroc insiste sur le fait que la justice
sociale doit aussi prendre en compte les inégalités
territoriales de fagon a ce qu'aucune région du
Royaume ne soit oubliée. Le développement
doit étre global, a la fois social et économique. En
premier lieu, il est indispensable de poursuivre
la politique des grands barrages, lancée par le
RoiHassan Il et poursuivie sous I'actuel regne
avec la construction de plus de trente barrages
au cours des dernieres années, et la priorité

consiste a traiter les situations urgentes liées au
faible approvisionnement de certains citoyens
en eau potable et a la fourniture des volumes
d'eau destinés a I'abreuvement du cheptel.
Le Roiadoncmisl'accent sur la nécessité de
poursuivre la politique de construction de
nouveaux barrages, un domaine ou le Maroc
fait figure de pionnier.

Puis le Roi fixe les grands chantiers économiques.
Un nouveau modéle de développement

Les grands chantiers économiques doivent se
poursuivre. A cet égard, le Souverain a fixé trois
priorités destinées a stimuler l'investissement
- et, par conséquent, la création d’emplois :
L'adoption de la Charte de déconcentration
administrative, avant la fin du mois d'octobre
prochain, afin de donner les moyens aux res-
ponsableslocaux de prendre leurs décisions et
d’exécuter les programmes de développement
économique et social, en cohérence avecla
régionalisation avancée.

L'édiction d'une Charte de I'lnvestissement et la
réforme des Centres Régionaux d'Investissement
(CRI)dafacon aleuraccorder plus de prérogatives
pour remplir leur mission correctement. Le
regroupement des commissions concernées par
l'investissement en une Commission régionale

Dr. Zeina el Tibi (Paris)

unifiée pour mettre un terme
aux blocages.

L'adoption de textes juridiques fixant
aunmois le délai maximal accordé
a certaines administrations
pour répondre aux demandes
quileur sontadressées dansle
domaine de l'investissement,
touten établissant que I'absence
deréponse dans ce délai, tient
lieu d'approbation ;empéchant,
toute administration publique de
demander a uninvestisseur des
documents ou des informations
quisont déja en possession d’une
autre administration publique.

Il sagit donc d'alléger les procé-

dures administratives, pour faire

faceala corruption et la bureaucratie, source

de tous les maux selon le Roi, ces mesures

doivent étre un « vigoureux catalyseur pour

stimuler l'investissement, pour aider a la

création d’emplois, améliorer la qualité des

prestations offertes aux citoyens, endiguer les

manceuvres dilatoires qui, tous les Marocains
le saventbien, font le lit de la corruption ».

C'est donc un nouveau modeéle de développement
que le Roi inscrit comme programme prioritaire
afin de consolider les assises socio-économique
du seul pays de la région qui est véritablement
émergeant.

Le Roi Mohammed VI rappelle également
que l'avenir du Maroc est I'affaire de tous les
Marocains. C'est pourquoi, les forces vives
de la nation doivent adhérer au chantier de
développement et de réformes dans lequel
le Royaume estengagé.
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