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La Francophonie face a son destin

Le 15e Sommet de la Francophonie, qui s’est tenu a Dakar (Sénégal) du 28 au 30 novembre 2014, en présence d’une quarantaine de chefs
d’Etat et de gouvernements sur les 53 Etats membres (plus vingt observateurs). L'ancien gouverneur général du canada, Mme Michaéle
Jean a été désignée secrétaire général a la succession du Sénégalais Abdou Diouf, qui s’est retiré apres trois mandats a la téte de l'instance

internationale.

Charles Saint-Prot

Ce sommet a été l'occasion de rappeler la
place de I'Afrique au sein de l'organisation
internationale dont la cinquantaine de
membres représentent 16 % du PIB mondial,
connaissent un taux de croissance de 7 %. Le
continent africain représentera 80% des plus
de 770 millions de francophones en 2050. C'est
dire importance du développement de ce
continent d'avenir ou le taux de croissance moye
approche les 7%, ce qui en fait le deuxieme
pole de développement du monde moderne
aprés l'Asie.

L'avenir de la francophonie en Afrique

L'avenir de la francophonie est donc I'Afrique.
Et toute I'Afrique, car I'Afrique c'est aussi le
Maghreb ou la langue francaise occupe une
place de choix, sans concurrencer pour autant la
langue maternelle, I'arabe. Pour que cet avenir
se déroule dans de bonnes conditions, il faut
que la coopération Sud-Sud se développe aussi.

On s'apercoit aujourd’hui que le grand défi
est la coopération Sud-Sud, comme |'a bien
compris le Roi Mohammed VI du Maroc quia
une politique africaine tres dynamique.

Trois évolutions majeures pourraient accélérer la
croissance économique des pays francophones

d‘ici a 2050 : le nombre de francophones
devrait considérablement augmenter (plus
de 3fois); le besoin eninfrastructures pourrait
porter la croissance des pays francophones;
le développement des nouvelles technologies
pourrait accélérer leur développement. C'est
direlimportance d'une nouvelle stratégie en
matiére de développement.

Acet égard, le sommet de Dakara marqué sa
détermination de renforcer le volet économique
delafrancophonieetil l'ainscrit dans les priorités
du cadre stratégique qui fixe les objectifs de
I'OIF pour la période 2015-2022. Il est notable
que le sommetamis l'accent surels role des
femmes et des jeunes comme « acteurs du
développement ».

Il s'agit de construire un ensemble écono-
mique original se fondant sur d'indéniables
complémentarités, des valeurs et des normes
communes et des intéréts partagés. Négliger
la dimension linguistique identitaire car ce
serait prendre le risque de sortir du jeu de
I'économie mondiale sur des terrains essentiels
comme celui du numérique, de larecherche,
des échanges, ou encore du tourisme

Et pourquoi pas, comme le souhaite le rapport
Attali, faire naitre une Union économique
francophone aussi intégrée que I'Union

européenne.
Fixer un cap précis

Cet objectif estindissociable
d'un projet commun qui
selon le député des
Francais de I'étranger,
Pouria Amirshahi, doit
visera« unefacilitation

des échanges et de la
mobilité, ainsi que la
convergence des contenus
et connaissances, que ce
soit dans les domaines
éducatif, scientifique ou
économique ». Il s'agit surtout de présenter
une vision alternative, celle d'un monde
multipolaire, respectueux de la diversité,
mieux équilibré.

La consolidation de la langue francaise, I'éducation et
laformation sont également des priorités absolues
et sur ce point on aimerait que I'Organisation
internationale de lafrancophonie se recentre
sur ses objectifs essentiels et spécifiques plutot
que de disperser ses efforts dans des actions
qui relévent de la mission des Nations Unies.
Faciliter la consolidation de I'Etat de droit, en

aidant les pays membres a mettre en place
les structures juridiques et matérielles de la
bonne gouvernance, est une chose, se méler
atout propos des affaires intérieures des Etats
et pratiquer cette ingérence permanente, qui
est une manie anglo-saxonne, en est une autre.
Lafrancophonie devrafaire des choix et fixer
un cap précis.

Poury parvenir, le probléme essentiel est moins
la capacité matérielle d'agir que la volonté
politique et 'engagement dynamique des
Etats, a commencer par la France qui devrait
enfin luiaccorder une attention plus soutenue.

La baisse du prix du pétrole : gagnants et perdants

Henri-Louis Védie
Professeur (ém.) Groupe HEC-Paris

Depuis la fin de I'été 2014, le prix du baril de pétrole (et aussi du gaz puisqu’il est indexé sur le pétrole) diminue. Certains vont méme
jusqu’a parler de « dégringolade » et s’interrogent sur les limites de cette baisse et sur ses conséquences. Le prix du Brent peut-il encore
baisser ? Quels en sont les gagnants et les perdants ?

Rappelons tout d'abord les faits, entre juillet
etnovembre 2014, le cours londonien du baril
aperdu plus de 25 %, passant de 107 dollars
a78,60.

Les raisons de cette baisse sont connues, ce
sont celles liées aux conditions du marché,
entrainant un déséquilibre durable entre l'offre
et la demande/avec une offre supérieure a
la demande/ et, a un degré moindre, les
conséquences d'une hausse significative
du dollar, monnaie de facturation du Brent.

En ce qui concerne le déséquilibre offre/
demande, les causes sont diverses et multiples.
Coté demande, son ralentissement est logique,
compte tenu de la diminution plusimportante
que prévue du taux de croissance chinois et
d’une reprise qui se fait attendre au sein des
pays del’'Union Européenne .L appréciation
récente du dollar a bien sar conforter et fragiliser
la baisse de lademande et la demande.

Coté offre, en ne s'ajustant pas a la baisse
delademande, on crée les conditions quasi

mécaniques de la chute des cours. Les raisons
de ce non ajustement sont connues et aussi
tres diverses. Nous retiendrons ici celles qui
nous paraissent essentielles.

La premiére est la conséquence de l'arrivée
sur le marché du pétrole (et du gaz) de schiste
américain, qui avec une production de 8,9
millions de barils/jour est a son niveau le plus
haut depuis 25 ans, avec un cot d'exploitation
bas puisqu’ estimé a 60 dollars le baril. La
seconde tient au fait qu’'un grand nombre

de pays producteurs et exportateurs se sont
habitués a des prix élevés pour équilibrer leurs
budgets respectifs.

Pour chaque pays, le prix est différent et dépend
du colit d’exploitation des champs pétroliers,
del'ensemble des dépenses engagées, de la
diversité-ou non- des ressources dontil dispose
etc. Sionen croitlarevue Jeune Afrique (16-22
novembre 2014.) ce prix seraitde 160 $ pour le
Venezuela, de 130$ pourl'lran, de 121$ pour
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Le Maroc, nouveau pays émergent

Layla Mathieu

Présenté, par I'Observatoire d'études géopo-
litiques, au Sénat de la République francaise,
le 18 novembre 2014, et devant des députés
du Parlement européen, a Strasbourg le 26
novembre, l'ouvrage de Henri-Louis Vedie
« Maroc Emergence & Développement global »
(édit. Eska) présente les réalisations d'un pays
qui est devenu émergent. Il passe en revue
les étapes de réformes et de chantiers quiont
permis au Maroc de devenir un pays émergeant
et de développer une économie au service de
toutes les régions du Royaume et de toute la
population.

Emergence et résilience

L'auteur explique gu'en quinze ans, I'économie
marocaine est devenue non seulement une
économie émergente, mais également une
économie résiliente. Il démontre que, sous
I'impulsion volontariste du Roi Mohammed
VI, le Maroc fait montre de résilience dans le
contexte de la crise financiére internationale
depuis 2008 et des crises régionales depuis
2011. Pareil résultat n'est pas le fruit du hasard
ouundondelanature. A la différence de pays
voisins, I'économie du pays n'est pas une
économie derente.llafalluinnover et prendre
desrisques. Sous l'autorité de son souverain
Mohammed VI, a l'initiative de tous les grands
projets et d'une ouverture sur les marchés
mondiaux et le marché africain en particulier,
le Maroc a choisila voie de la modernité. Selon
Henri-Louis Védie, cette modernité s'inscrit
désormais dans le cadre d'une politique faisant
du développement humain un chantier de réegne
etdu développement durable une priorité.

Dans sonintervention au Sénat francais, Charles
Saint-Prot, directeur de 'Observatoire d'Etudes
géopolitiques a précisé que « le Royaume du
Maroc fait partie du petit nombre de ceux qui
progressent. Sous I'impulsion volontariste du
Roi Mohammed VI, face aux défis du monde
moderne et dans le contexte des crises régionales,
le Maroc tient le cap d'un projet global ayant
pour objectif un plus grand développement
politique, social, économique et une moderni-
sation profonde. Cette modernisation touche

les structures profondes du pays dans le respect
des traditions et de I'identité nationales, et, bien
stir comme le rappelait le Roi Mohammed VI lors
dans le discours du 6 novembre a l'occasion de
I'anniversaire de la Marche Verte quia permis la
récupération des provinces sahariennes, dans
le respect de sa souveraineté inaliénable sur
I'ensemble du territoire national, de Tanger
alafrontiére mauritanienne ».

Le Maroc pays trait d’union

Le Maroc émergent est également un acteur
international de premiére importance, affirme
le sénateur Francois Grosdidier, qui ajoute
que le Royaume joue un role essentiel dans
I'établissement d'une nouvelle relation entre
les deux rives de la Méditerranée et vers le
monde africain. C'est donc une puissance
diplomatique incontournable en raison de
sonrole central pour la stabilité dans lazone
sahélo-saharienne et en raison également de
sa politique africaine.

Pour sa part, le professeur Christophe Boutin
(Université de Caen), a rappelé devant les
parlementaires européens l'importance de la
politique africaine du Royaume développée
par le Roi Mohammed VI. Aprés avoir souligné
I'importance de la politique religieuse du
Maroc contre I'extrémisme et le fanatisme, il
aexpliqué l'importance de la diplomatie sud-sud
du Roi Mohammed VI, soulignant l'originalité
des relations bilatérales développées dans ce
cadre par le Maroc et la nature des partenariats
qu'il tisse avec ces pays, en précisant que la
politique marocaine s'adapte aux demandes
locales dans le respect des souverainetés des
pays. Dés lors, le Maroc est bien un pays trait
d’union entre le Nord et le Sud, entre le Monde
arabe et 'Afrique.

C'est ce qui permet a Charles Saint-Prot d'affirmer
que le Maroc est non seulement I'un des rares
pays arabes en progression mais aussi un pays
indispensable « dans une région maghrébine
et sahélo-sahariennes dont I'évolution est
inquiétante ».

EMERGENCE ET
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Conférence sur I’Economie Créative en Afrique

La Conférence sur I'Economie Créative en
Afrique est un des grands rendez-vous annuels
d’ARTERIALNETWORK.

I s'agit, dans la continuité du travail du réseau, de
sorganiser, entre Africains et avec les partenaires
internationaux, pour le développement du
continent etla promotion de son patrimoine
culturel.

Promouvoir la créativité et investir dans la
création constituent le pont entre la culture
africaine et le développement dont elle est
porteuse.

Ces cultures sont une source de fierté africaine
et un potentiel facteur de développement
économique du continent, a travers sa musique,

AL AYAM - Magazine Economique
Hebdomadaire Libanais ( arutlon

mensuelle temporaire) Fondé
en 1966 par Wafic El Tibi

son cinéma, sa littérature, son théatre, sans
oublier I'architecture, la photographie, le
design, la gastronomie et |'artisanat.

L'Afrique suscite I'enthousiasme du Monde.
Le continent a cependant des défis a affronter:
s'organiser pour affirmer sa place dans une
mondialisation qui, jusqu’a présent, estimposée
d‘ailleurs.

L'Afrique doit générer ses propresimages et
assurer son développementintrinséque, en
professionnalisant ses acteurs et en préservant
son patrimoine tout en l'offrant aux africains
etaureste du monde.

Cela passe par des stratégies de travail en
réseau et par une coopération constructive

Beyrouth - Mar Elias, Centre Dakka - Liban

avec les partenaires économiques et culturels
del'Afrique.

Aprés Nairobi, Dakar et le Cap, Rabat a accueilli
du 13au 15 novembre 2014, la 4éme confé-
rence internationale sur I'économie créative
en Afrique, avec la thématique pratique du «
mode opératoire » : Comment s'organiser et
travailler ensemble pour le bien de I'Afrique
etdes africains?

Ouenest la création africaine et quelle économie
génére-t-elle pour le continent et ses habitants?
Quels exemples de réussite en Afrique, quels
échecs, quelles stratégies d'action... ?

Tant de questions qu’Arterial Network met au
programme de cette conférence pour débattre
et mieux formuler les pistes de réponses et

+961 (0) 1 705 313
Fax : +961 (0) 1 705 311

Rédacteur en Chef : Marwan Walid El Tibi

les stratégies d’action entre les membres du
réseau, les acteurs culturels et économiques,
les institutions publiques et privées, africaines
etinternationales.

Rabat et le Maroc viennent a point nommé,
apres I'Afrique du Sud en 2013 et avant I'Afrique
Centraleen 2015, pour embrasser la totalité
de notre continent et rassembler les africains
du nord au sud. Le Maroc est ce pont entre
I'Afrique et I'Europe, pour que I'Afrique soit,
positivement, au centre du Monde et pour que
la culture soit au centre du développement.
Arterial Network milite également pour quela
Culture soit inscrite en tant qu'outil essentiel
dans les Objectifs millénaires du développement
post-2015.

Paris - 14 Avenue d’Eylau 75016 - France

+33(0) 17772 64 29
Zeina El Tibi

E-mail : al_ayam_1966@hotmail.com
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Les Emirats arabes unis, un marché au coeur de la mondialisation

Puissance pétroliére de premier rang et plateforme commerciale stratégique située a mi-chemin entre I'Europe et I'Extréme-Orient, les
Emirats arabes unis ont su développer une économie de plus en plus ouverte et diversifiée.

Pétrodollars, faste et démesure architectu-
rale... Autant de termes qui témoignent de
I'impressionnante dynamique économique
quis'estemparée des Emirats arabes unis (EAU).
Surnommé le « Hong Kong » du Moyen-Orient,
ce territoire aux quatre cinquiémes désertique,
situé sur la péninsule arabique au bord du
Golfe arabe, abrite 9,3 millions d’habitants
(Banque mondiale) au sein d'une fédération
de sept émirats: Abu Dhabi, Dubai, Sharjah,
Ras Al Khaimah, Ajman, Oumm al Qaiwain
et Fujairah.

Pourtant, seuls les deux premiers sont mon-
dialement connus: Abu Dhabi, puissante
capitale politique et pétroliere et Dubai,
grand centre économique et financier, qui
abrite le, plus haut gratte-ciel du monde, Bourj
Khalifa. Deux « locomotives » qui permettent
al'ensemble de briller grace a une croissance
économique fulgurante. Il suffit d'ailleurs de
remonter dans la trés courte histoire du pays
pour s'en rendre compte. « En 43 ans d'existence,
de 1971 a aujourd’hui, le PIB a été multiplié
par 230 », explique ainsi Houssam Nasrawin,
fondateur d'Arab Business Leaders (www.
arabbusinessleaders.com)

«Le pays est passé d'une culture tribale
dépendante de I'agriculture et de la péchea
I'une des principales zones de croissance dans
le monde, notamment grace aux revenus du
pétrole », ajoute |'expert.

Mais aujourd’hui, le pétrole ne représente plus
toute larichesse des Emirats arabes unis. Le
pays a largement diversifié son économie,
en s'orientant notamment vers la finance, le

Prix du pétrole

Suitedelapage 1
I'Algérie, de 119S pour le Nigéria, de 110$ pour
la Libye, de 100$ pour le Canada, de 97$ pour
le Gabon etc....Ces estimatifs tiennent compte
dela production nationale actuelle de chacun
de ces pays.

On remarquera que pour le Venezuela le prix
de 160$ est supérieur au prix le plus élevé
atteint par le baril, soit 147$ .C'est pourquoi,
aun prix de 80%, tous ces pays ne souhaitent
pas réduire leur production et peuvent méme
envisager del'augmenter.

A courtterme, il est donc peu probable que l'on
assiste a une reprise des cours qui pourraient,
selon certains, se tasser encore en 2015.Etau
prix de 80$ le baril, il y a déja des perdants et
desgagnants.

Les perdants

Les perdants ce sont bien sur ceux quiont les
couts d'exploitation les plus élevés et parmi
eux on retrouve les principaux pays africains,
producteurs et exportateurs de pétrole. A ces
pays viennent s'ajouter ceux dont l'essentiel des
ressources est lié a I'exploitation des champs
de pétrole. C'est le cas principalement de la

tourisme et le commerce international. Avec
un objectif principal : « Faire des Emirats arabes
unis un hub mondial ».

Modele « business friendly »

Pourtant, le pays a aussi subi la crise financiére
entre 2009 et 2010 avec une baisse du PIB de
5,2% (FMI). Un flottement qui a sensiblement
inquiété les investisseurs, qui ont cru voir les
prémices d'un éclatement de bulle immobiliere.
Mais les Emirats arabes unis ont su « apprendre
deleurs erreurs et ont profité de la diversification
de leur économie pour surmonter la crise »,
explique Houssam Nasrawin. Bénéficiant d'une
stabilité politique et de la manne pétroliere,
le pays a su remonter la pente et a retrouvé
une croissance généreuse de 5,2% en 2013
(FMI). Et en 2014, celle-ci devrait encore se
maintenir. De plus, l'organisation de I'Exposition
universelle en 2020 devrait stimuler I'économie
apluslong terme.

Preuve que le pays est bien resté une destination
courue pour les investissements extérieurs,
I'indice Doing Business 2014, qui mesure la
facilité pour faire des affaires, place les Emirats
arabes unis en téte du classement de la région.
Au niveau mondial, ils arrivent au 23émerang
devantlaFrance et juste derriere I'Allemagne.
« Dufaitd’'un modele tres « business friendly »,
incluant des zones franches ou les groupes
étrangers sont exonérés de taxes, ily a peude
pieges », estime Francois Sporrer, directeur
Ubifrance pour les Emirats arabes unis.

en baisse

Libye et de I'Algérie .Derniers perdants, ceux
dontl'ensemble des dépenses suppose pour
équilibrer leur budget un prix du baril trés
élevé et tres supérieur a 805.Cest le cas du
Venezuela, de I'lran et encore de I'Algérie.
Au prix du marché actuel, on est trés loin du
compte.

Les gagnants

Les gagnants, a court terme, ce sont les pays
importateurs qui vont pouvoir en profiter pour
améliorer leur balance des paiements et leur
balance commerciale. C'est le cas des pays
non détenteurs de ressources pétroliéres, par
exemple les pays africains, au premier rang
desquels le Maroc, la plupart des pays européens
dont la France, le Japon, laTurquie, le Liban,
laChine etc.

Le magazine LUsine nouvelle notait récem-
ment que sur le marché du pétrole un recul
de 10 dollars du prix du baril se traduit par
plus de 300 milliards de dollars d'économie
sur un an pour les acheteurs, Toute taxes
égales par ailleurs, cette baisse profitera aux
automobilistes des pays qui ont les taxes les
plus élevées, pays européens principalement,
contribuant a améliorer un pouvoir d'achat

Toutefois, tout n'y est pas
rose :« D'abord, enraison de
son attractivité, le marché
est trés concurrentiel.
Conséquence, la Terre
entiére s'y bagarre », explique
I'expert d'Ubifrance. « D'autre
part, c'est un marché ou
l'on fait rarement des
affaires rapidement : un
effort de prospection
et d'investissement est
primordial. »

Abu Dhabi, Dubai
etlesautres

Quelle est alors la meilleure démarche pour
s'implanter ? Tout d'abord, commencer par
étudier les spécificités de chaque émirat.
Evidemment, Abu Dhabi et Dubai sont les
plus connus et les plus riches. Abu Dhabi,
le plus grand, recele 95% des ressources en
hydrocarbures de I'Etat fédéral. « Abu Dhabi
profite a plein de cette rente pétroliere et
représente a lui seul 64% du PNB des Emirats
arabes unis », précise Houssam Nasrawin. De
son coté, Dubaifonctionne sur un modeéle plus
diversifié basé sur les services et le tourisme,
porté notamment par sa compagnie aérienne
Emirates, qui ambitionne de transformer le pays
en hub mondial. C'est devenu la destination
privilégiée pour les entrepreneurs car « c'est
une plateforme logistique située au coeur de
la mondialisation ». Et c'est précisément a
Dubai que I'Exposition universelle de 2020

qui en a grand besoin, et aux compagnies
aériennes, permettant a ces dernieres d'en faire
bénéficier une trésorerie durement affectée
parla crise.

Unrééquilibrage autourde 100$ ?

Along terme, la prévision est difficile, tanten ce
qui concerne l'évolution du cours du brent et
lesincidences de cette évolution pour les pays
producteurs, et non producteurs, de pétrole.
Pour khemais Jelidi, analyste a ODDO Banque
Privée, a moyen terme les prix devraient se
rapprocherdes 100 $, I'évolution des fonda-
mentaux du marché ne justifiant pas la baisse
et sa soudaineté actuelle. Pour certains, des

seraorganisée.
Mais en dehors d’Abu Dhabi et Dubai, il y a
d‘autres opportunités. Acommencer par Sharjah.

Selon Houssam Nasrawin, cet émirat est a
surveiller de prés caril a une stratégie agressive
d'attraction des entreprises mondiales et fait
figure d'avant-gardiste dans le domaine de
I'immobilier, de la santé et de I'éducation.
«LesPME onttoutintérétas'y intéresser, car
il y aura a long terme sans doute autant de
perspectives qu’a Dubai », explique encore
I'expert d’Arab Business Leaders.

Enfin, autre émirat a garder en téte dans
les années a venir : Ras Al Khaimah qui
occupe une 4éme place pas déméritée:
«Dans dix ans, cet émirat va décoller.»

(Planéte Business)

tensions politiques, comme l'escalade de la
guerre en Syrie ou des sanctions accrues contre
la Russie, pourraient méme accélérer la reprise.
En tout cas, la chute brutale des cours pétroliers
rappelle que rien définitivement acquis, surtout
dans le domaine économiques. Les gagnants
d’un jour ne sont pas nécessairement ceux
dulendemain.

Cest pourquoi, les politiques économiques
qui s'inscrivent dans une logique de court
terme sont condamnées a privilégier larigueur
budgétaire, et les réformes structurelles, plutot
que tout autre forme de gouvernance et en
particulier celle quirepose sur un endettement
non controélé.




|\©

p |

ECONOMIE- DEVELOPPEMENT

oW @0

(VAN Tl 3y o )

Abdou Diouf quitte I'OIF, sa vision doit nous inspirer

Aprés deux mandats al'Organisation interna-
tionale de la Francophonie (OIF), Abdou Diouf,
79 ans, a décidé de prendre sa retraite. Que
penser de son bilan ? Quelle direction donner
al'organisation ? lanalyse de Jacqueline Nizet,
présidente et fondatrice de I'Association pour
lavalorisation de la francophonie (AVF).

Depuis 2002, I'ancien président sénégalais
Abdou Diouf officie a la téte de I'OIF, ol son
bilan et sa volonté sans faille l'ont fait réélire
deux fois. Cette année, il a décidé de ne pas
se représenter. Sa vision doit continuer a
nourrir notre réflexion sur les grands enjeux
de I'Afrique et de la francophonie, a la veille
du sommet de Dakar.

Discrétion et transparence

Dans une récente interview au Journal «le Figaro»,
Abdou Diouf concede qu'il ne s'attendait pas
au soulévement au Burkina Faso.

S'il précise que I'ancien président a fait beaucoup
pour son pays et pour toute la sous-région,
il comprend néanmoins le phénomeéne qui
a conduit a son départ et avance que, dans
le contexte actuel mondial, «une limite de

deux mandats serait raisonnable» pour tout
le monde. Il confirme les conversations entre
le président Hollande et Blaise Compaoré, sur
le Burkina et sur I'OIF.

Voila un bon exemple de la diplomatie
d’Abdou Diouf : un mélange de discrétion
et de transparence, de naturel et de vérités
parfois bonnes adire.

Abdou Diouf, une vision
surlelongterme

Sur l'instabilité au Sahel et en Centrafrique,
importantes questions pour I'OIF, nous pouvons,
la encore, nous inspirer de la vision d’Abdou
Diouf:

«AnsarDin, Daesh ou encore Boko Haram sont
des sources d'inquiétude, évidemment. Mais
on ne peut pas négocier avec ces gens-la. Si
je suisun homme de paix, je pense pourtant
qu'il estimpensable de recourir a une autre
solution que la force dans ce cas précis.»

Au pragmatisme, Abdou Diouf appose souvent
une vision a long terme précieuse pour la
diplomatie de I'OIF :

«Je suisinquiet pour la Centrafrique surtout
parce que l'on mettra beaucoup de temps
aretisser le tissu social entre les différentes
ethnies, communautés, religions «.

Le discours de I'OIF est ici ; il faut replacer
I'action diplomatique dans sa complexité et
ne pas perdre de vue l'objectif prioritaire de
développement.

Gagner la bataille de la francophonie
«Donnez-nous l'esprit, nous écrirons la lettre.»

Voila ce qu‘avait dit Abdou Diouf aux chefs
d’Etats présents dans la ville de Québec. Son
successeur devra s'eninspirer pour que I'OIF
profite de Iélan.

Notre priorité est de continuer a gagner la
bataille de la francophonie (+ 7% de locuteurs
cette année), grace a toutes les associations
(civils, politiques, techniciens) qui ceuvrent
dans les organisations internationales autant
que sur les zones défavorisées.

(nouvelobs.com)

Michaélle Jean désignée secrétaire générale de la

Francophonie

La Canadienne d'origine haitienne Michaélle
Jean a été nommée au poste de secrétaire
générale de'Organisation internationale de
la francophonie (OIF) lors d'un huis clos des
dirigeants dimanche 30 novembre a Dakar.
Cette ex-gouverneure générale du Canada,
agée de 57 ans, a été désignée par consensus
etnonal'issue d'un vote des 53 pays membres
de plein droit de I'OIF, a appris Le Monde de
sources internes.

DONNER « UNENOUVELLE IMPUL-
SION A LA FRANCOPHONIE »

«Jeremercie les chefs d’Etat et de gouvernement
de la confiance quils me témoignent en me
désignant secrétaire générale de lafrancophonie
»,a déclaré Mme Jean dans un communiqué
transmis a I'AFP par son équipe de campagne.
Elle a rendu hommage a son prédécesseur,
I'ex-président sénégalais Abdou Diouf, qui
quittera ses fonctions fin décembre, aprés
avoir dirigé I'OIF, instance qui compte 77 pays
membres, pendant 12 ans:

«Jemesure latdche qui m’attend et je veillerai
aprendre grand soin de I'héritage que nous
legue le président Diouf. J'entends répondre
aux besoins et aux attentes des Etats et gou-
vernements membres de I'OIF tout en donnant
une nouvelleimpulsion a lafrancophonie.»
Michaélle Jean, qui plaide pour une « Fran-
cophonie moderne et tournée vers I'avenir »,
est la premiere femme a accéder a ce poste.
Elle a mené une campagne active qui visait
notamment a convaincre les dirigeants du
continent africain, ou vit la grande majorité des
274 millions de francophones dans le monde.

Parmi les autres candidats figuraient Henri
Lopés, ancien premier ministre de la République
du Congo, Jean-Claude de I'Estrac, natif de I'ile

Maurice, et Pierre Buyoya, ancien président
du Burundi.

Lhommage des
chefs d’Etats

Le président Sénégalais Macky Sall a offert un
vibrant hommage a son compatriote Abdou
Diouf.

Pourquoi ? Parce que le Secrétaire général de
I'Organisation internationale de la Francophonie
quitte ses fonctions aprés douze ans de mandat
et sa succession afait débat. Mais quand Macky
Sall aannoncé dans le centre de conférence
Diamniadio que celui-ci s'appellerait désormais
le centre Abdou Diouf, il y a eu une ovation
générale dans lasalle.

Hommage des chefs d’Etat

Le Congolais Joseph Kabila a eu ce mot:«On
succede a Abdou Diouf mais on ne remplace
pas Adbou Diouf.» Le président francais a fait un
éloge similaire : « Avec la famille francophoneiici
a Dakar, nous voulons dire au président Abdou
Diouf, non seulement notre amitié et notre
reconnaissance, mais nous pouvons dire, grace
alui, ce qu'estun homme d’Etat. Unhomme ou
une femme d’Etat sert d'abord son pays, c'est
son devoir. Mais, un homme ou une femme
d’Etat sert aussi des valeurs universelles et
est capable aun moment de s'élever au-dela
méme de sa condition nationale pour devenir
un acteur de la vie internationale et c’est ce
que vous avez fait cher Abdou Diouf. »

Ce XVe sommetde I'OIF adonc été placé sousle
signe de I'’émotion, avec les adieux de I'ancien
président sénégalais a lafrancophonie.

Mais il y a également eu ce trés beau spectacle
musical offert al'audience en guise d'ouverture,
avec une trés belle affiche :le Sénégalais Youssou
N'Dour, I'Algérien Khaled et la Belge Axelle
Red. Le colit de ce spectacle pour VIP de la
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